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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 

 

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]  

 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el 

riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, 

legal y reputacional.] 
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contrato 

Modificación 
del contrato 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d
a
d
 

A
c
e
p
ta

r 

2 1 3 

R
ie

s
c
o

 b
a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

F
ir

m
a
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

R
e
v
is

ió
n
 d

e
 

n
o
rm

a
ti
v
id

a
d
 

v
ig

e
n

te
 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

1
9
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento 
en el plazo 

estipulado para 
la ejecución 
del contrato 

Demoras en 
el tiempo de 
ejecución del 

contrato 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

T
ra

n
s
fe

ri
r 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
l 
o
b
je

to
 

R
e
v
is

ió
n
 d

e
l 

c
ro

n
o
g

ra
m

a
 d

e
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

. 

E
x
ig

e
n

c
ia

 d
e
 

g
a
ra

n
tí

a
s
 d

e
 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 
P

e
rm

a
n
e
n
te

 

2
0
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Equipos 
tecnológicos 
inadecuados 

para la 
ejecución del 

contrato 

Disminución 
de la calidad 
del objeto a 

contratar 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

T
ra

n
s
fe

ri
r 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
l 
o
b
je

to
 

Im
p
le

m
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 

fa
c
to

re
s
 d

e
 c

a
lid

a
d

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

2
1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Equipo 
humano 

inadecuado 
para la 

ejecución del 
contrato 

Disminución 
de la calidad 
del objeto a 

contratar 

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

T
ra

n
s
fe

ri
r 

2 1 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
l 
o
b
je

to
 

E
x
ig

ir
 e

x
p

e
ri
e

n
c
ia

 

d
u
ra

n
te

 l
a

 s
e
le

c
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 



MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

2
2
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Limitaciones 
de financiación 

o riesgo de 
liquidez para 

obtener 
recursos para 
cumplir con el 

contrato 

Demoras en 
la ejecución 
del contrato 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

T
ra

n
s
fe

ri
r 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
l 
o
b
je

to
 

R
e
v
is

ió
n
 d

e
 l
a

 

a
c
re

d
it
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

c
a
p

a
c
id

a
d
 

fi
n
a

n
c
ie

ra
 y

 

o
rg

a
n
iz

a
c
io

n
a
l 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

2
3
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a
 

Sismos, 
inundaciones, 

lluvias, sequías 
y demás 

relacionados 
que afecten la 
ejecución del 

contrato 

Demoras y 
sobrecostos 

en la 
ejecución del 

contrato 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

T
ra

n
s
fe

ri
r 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
l 
o
b
je

to
 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e

b
e
 

e
s
ta

b
le

c
e
r 

p
la

n
e
s
 

d
e
 c

h
o

q
u
e

 p
a
ra

 

c
u
m

p
lir

 c
o
n
 e

l 
p
la

z
o
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

2
4
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a
 

Restricción o 
cese de 

actividades por 
causa de 

medidas de 
seguridad 

sanitaria, por 
ejemplo, 
debido al 
COVID 19 

Demoras y 
sobrecostos 

en la 
ejecución del 

contrato 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 a

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

T
ra

n
s
fe

ri
r 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 t

o
ta

l 

d
e
l 
o
b
je

to
 

E
s
ta

b
le

c
e

r 
p

ro
to

c
o
lo

s
 

d
e
 b

io
s
e
g
u

ri
d

a
d
 

e
x
ig

id
o
s
 p

o
r 

la
s
 

a
u
to

ri
d

a
d

e
s
 p

a
ra

 n
o
 

c
e
s
a

r 
a
c
ti
v
id

a
d

e
s
 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

2
5
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

le
s
 

No tramitar las 
licencias 

ambientales 
requeridas 

para la 
ejecución del 

contrato 

Sanciones 
judiciales y 
económicas 
por parte de 

las 
autoridades 
ambientales 

2 3 5 

R
ie

sg
o

 m
ed

io
 

E
n
ti
d
a
d
-C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

R
e
d
u
c
ir
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
-C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 

to
ta

l 
d
e
l 
o
b
je

to
 

T
rá

m
it
e
 d

e
 l
ic

e
n
c
ia

s
 

a
n
te

 l
a
s
 r

e
s
p
e

c
ti
v
a

s
 

a
u
to

ri
d

a
d

e
s
 s

o
b

re
 

o
c
u

p
a
c
ió

n
 d

e
 

e
s
p

a
c
io

, 
m

a
n
e
jo

 d
e
 

re
s
id

u
o

s
, 
e

tc
. 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

2
6
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

Fallas en los 
servicios 
públicos: 
energía, agua, 
entre otros; así 
como averías 
en los 
sistemas de 
comunicacion
es 

Retraso en la 
ejecución del 

contrato 

3 2 6 

R
ie

sg
o

 m
ed

io
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

T
ra

n
s
fe

ri
r 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

NO 

E
n
ti
d
a

d
 

C
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

: 
e
n
tr

e
g
a
 t

o
ta

l 

d
e
l 
o
b
je

to
 

E
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e

b
e
 

te
n

e
r 

fu
e

n
te

s
 

a
lt
e
rn

a
ti
v
a
s
 d

e
 l
o
s
 

s
e
rv

ic
io

s
 r

e
q

u
e

ri
d

o
s
 

p
a
ra

 e
l 
c
u

m
p
lim

ie
n
to

 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

 


